Upscaling Workshop — Welcome and Introduction

By Per Falholt, Chairman DTU and S&E Committee at ATV
Project Manager at the Novo Nordisk Foundation
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Starting Point

Alademilet far de
Tdmiske Vidensimber

ATV

The Science & Engineering-project starting with ATV'’s vision : Denmark has to be one of the
top 5 Science & Engineering regions in the world — to the benefit of future generations.

Basis:

Technology is shaping and forming the future and
changing the world

Technology holds the key to solutions of some of
the big global challenges described by UN global
compact

The technological progress is creating the basis
for a wealth and welfare society

The Technological development by itself is a
challenge to the existing society and business
models

The Technology development require strong
competencies and a high level of scientific literacy
— especially within technical and natural science
areas

Ambition

The projects want to tell
coherent story about Science
& Engineering impact and
relevance.

We want to come up with
evidence of the impact and
give guidance for future
actions to prepare Denmark
better for a disruptive future
with a rapidly rising demand
for knowledge and
competencies.
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Baseline — S&E impact for Denmark Teliske Vidensiaber

Analysis:
1) S&E Lighthouses , |
2) S&E-Growth Companles : B B
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Antal fuldtidsansatte i
S&E yirksomheder:

1.027 tkr.
| 968 tkr.

921 tkr.

678 tkr.

Forskningsintensive Vidernstaerke Driftsorienterede S&E total Industri Danmark

Kud- DAMVAD Analytics ul bnw\md af Danmarks Statistik.
dige og virk med mindreend 14 rk er ikke medtaget her

Strong correlation to knowledge capital (STEM competence/research activity) and productlwty,
export etc.



2018 Shanghai focus on Al
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26 technology leaders from Denmark’s tech-
ecosystem

4 days in the Yangtze delta innovative hot spots

24 meetings with authorities, entrepreneurs,
tech companies, and universities

Learnings:
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China is changing the global work balance

Al is a growth engine

The State is driving innovation

Strong visions, clear goals and long term plans
Entrepreneurs are the new rock stars in China
Global talent is a driving force

Focus on sustainability
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Knowledge and growth Telmiske Vidensiaber

DAMVAD Analytics | Danmarks S&E Vaekstlag

The typical S&E company .... The typical industrial company ...
... starts with

- 1 full-time equivalent (FTE)
- no exports
- annual turnover of DKK 1.5 million

4 FTEs while the 25% fastest growing companies
now employ more than 10 FTEs

Now employs 7 FTEs while the typical
research intensive S&E company now
employs more than 10 FTEs

... begins to export
Annual turnover exceeds DKK
10 mio
*The development of FTE for the typical industrial
... after 10 years company is unchanged from year 5 to 10. 25% of the

- employs 11 FTEs largest companies employ 7 FTEs after 10 years.

**Only 39% of the companies export after 10 years and
- annual exports of DKK 650:000 25% of the companies export below DKK 400.000.
- turnover of DKK 13 mio
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State of the Nation-report 2018 yearly meeting

Main Challenges:

1. . Lack of qualified labour
Denmark _ _
in the . Barriers to attract foreign talents

world

Barriers for collaboration with
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Studietur 2017 — de 7 leeringer pa tvaers af besggene Tekniske Vidensiaber

1. Proximity is crucial
Neerhed og klynger, hvor medarbejdere fra innovative virksomheder og akademiske miljger kan mgdes fysisk, er helt afggrende
for succes.

2. Skyhigh ambitions

Verdensklasse-ambitioner er en motor for fremdrift og vaekst. Barren saettes tarnhgit i savel den akademiske verden som i de
store tech-ikoner og i start-ups.

3. Missioner og tvaerfaglig nytaenkning
Lasning af store samfundsudfordringer bruges malrettet som drivkraft for tveerfaglig innovation i bade erhvervslivet og
universitetssektoren — bl.a. i missions-drevne forskningscentre.

4. Talenter som vigtigste ressource

Den vigtigste forudsaetning for succes i savel virksomheder som forskningsinstitutioner er at have adgang til de rette
kompetencer. Evnen til at tiltreekke de bedste hoveder fra hele verden er derfor et feelles gnske - OG en faelles mission for hele
gkosystemet.

5. Abenhed som innovationsmotor

Videndeling er en vigtig drivkraft for innovation og fremdrift. Bade i Boston og Silicon Valley dyrkes en eksplicit, aben
innovationskultur, hvor medarbejdere fra virksomheder og universiteter er i teet dialog.

6. 1T i alt

Data er den vigtigste ravarer. IT og herunder evnen til at udnytte kunstig intelligens, big data, internet of things m.m. er derfor
afggrende for enhver virksomhed og forskningsinstitution uanset branche og fagomrade.

7. Risikovilje og opger med nulfejlskultur
Risikovillige og erfarne entreprengrer, der leerer af deres fejl og har sky-hgje ambitioner, er til stede i rigt mal i Boston og Silicon
Valley. Derfor flokkes investorer til regionerne. Det er nemlig det stof "unicorns” er gjort af. 7



Midtvejsevaluering — Toft Kommunikation

S&E-projektet leverer nyskabende analyser af hgj faglig kvalitet og stor
troveerdighed, der evner at kaste nyt lys over vigtige erhvervspolitiske og
teknologiske samfundsudfordringer og samtidig er i stand til at saette en ny
dagsorden.

S&E-projektets publikationer og aktiviteter har en hgj faglig relevans og
troveerdighed, og projektet skaber stor veerdi bl.a. igennem afholdelse af
seminarer, konferencer samt studieture og bidrager dermed til at udvikle og
kvalificere vidensgrundlaget indenfor omradet.

S&E-projektets resultater anvendes i hgj grad af bade fagpersoner,
embedsmaend og erhvervsfolk, bl.a. til at deltage i den faglige debat indenfor
omradet.

S&E-projektet har opnaet en hgj kendskabsgrad med stor gennemslagskraft hos
de malgrupper, der har veeret i fokus i den fagrste fase af projektet (2016-2018).

ATV opfattes som en af de mest troveerdige teenketanke i forhold til andre
sammenlignelige teenketanke i Danmark.

For den kommende periode anbefaler Toft Kommunikation, at S&E-projektet og
ATV bgr styrke den eksterne kommunikation og udarbejde en malrettet og
skraeddersyet strategi for kommunikation med relevante eksterne malgrupper sa
som medier, ministerier og politiske aktgrer og derved ggre det muligt at saette en
politisk dagsorden og treenge igennem i den bredere offentlighed.

Alademilet far de
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Midtvejsevaluering af
ATV's Science &
Engineering projekt

toft
kommunlkation
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2017 Klogere pa verdens ferende S&E regioner (USA)

Studietur til Boston og Bay Area
ATV-delegationen pa 24 fagpersoner besggte 22 virksomheder,

forskningsmiljger, organisationer pa 4 dagn
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Et tilbageblik halvvejs gennem projektet Telmiske Vidensiaber

Tidslinje
« 22/12-2015 takkebrev til Novo Nordisk Fonden (1. bevilling i hus)

* Villum, Lundbeck, COWI, Rambagll, DTU, AAU, AU, SDU, RUC, CBS, KU
* 1. komitemade 30. september 2016

* 14. november 2016 Teknologidag: Launch af projekt

* Sparring med MCK - fokus styrkepositioner, involvering

« 26. april 2017 arsmgde — praesentation af analysesnit

* Interview med 35 fyrtarns-virksomheder og 30 S&E-gkosystem-aktarer

« Studietur til Boston & Bay Area

* 9. november 2017 Teknologidag: Leeringer fra USA

« Damvad-analyse. S&E population. Register + survey
« 25, april Arsmade 1. State of the Nation Rapport

« Studietur til Shanghai

« 13. november Teknologisk Topmgade

» Midtvejsevaluering (ekstern + selv)

 Damvad Veekstlagsanalyse

« 2.bev. FraDTU, AAU...

* Formandsskifte

« Kvalitativ veekstlagsanalyse

* Internationalt toptalent analyse

 7.maj 2019 2. State of the Nation Rapport
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De store og gamle virksomheder er vigtige for Danmark Temiske Vidensiaber

38 fyrtarnsvirksomheders produktivitet 2011-2015, i tusinde kr.

2300 virksomheder 1508 thr.
300.000 fuldtidsansatte
22,5 % af alle privatansatte 921 tkr.
13,6 % af den samlede beskaftigelse ras e 678 thr.
ATV S&E fratrukket Ind ustri Danmark
virksomhederne ATV

Kilde: DAMVAD Analytics pa baggrund af Danmarks Statistik

...men kan de fortsaette?

The lifespan of the "old™ large companies is decreasing

Average Company Lifespan on S&P 500 index (in vears)

Videnstaerke e e @
216.615

1860 1980 2000 2020

Driftsorienterede

37.503
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Og hvad er det sa blevet til ALV Tciciskce vidensicaber

Som de forst sat Medieomtaler S
tal pa S&E- 60 DISRUPTIVE
virksomhedernes 50 :
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m Medieomtaler af Science & Engineering nov.
Boston 2016-august 2018

Bay Area
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Stakeholder aktiviteter sept. 2016-aug. 2018 store ATV- il ook

Science & Engineering-komité

I 2016 (4 mdr) 2017 (12 mdr) 2018 (8 mdr) Regiiormatyse
1 2 97 84 events November 2017
Heraf interview 0 65 0
Heraf politikere 0 0 4

Heraf embedsvaerk 0 9 6



